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Letno porocilo

Leto, ko je lastnistvo zaposlenih v Sloveniji dobilo svoj zakon.

ied.si Prvomajska ulica 15, 1000 Ljubljana
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Uvodna
beseda
direktor|a

Ko me je Marko prosil za nagovor v zadnjem letoSnjem
letnem porocilu, sem se znova spomnil, kako intenzivno
leto smo preziveli - leto vzponov in padcev, pomembnih
prebojev ter tudi vsakdanijih organizacijskinh izzivov, ki obli-
kujejo naso pot.

Leto 2025 je zaznamovala bogata dinamika znotraj ekipe.
Pridruzili so se nam novi sodelavci, z nekaterimi smo se
poslovili. A prav zaradi raznolikosti ljudi, ki jo zdruzujemo,
ostajamo trdni v svojem poslanstvu.

Med najpomembnejSimi dosezki izstopa zgodovinski
mejnik. Drzavni zbor je potrdil Esop zakon, na katerem smo
vztrajali ve€ kot desetletje. Slovenija je s tem postala ena
vodilnih drZzav na svetu na podrocju delavskega solastni-
Stva, naSe zakonske resitve pa danes sluzijo kot navdih
Stevilnim drzavam.

Da bi podjetjem pomagali pri prehodu v solastnistvo zapo-
slenih, smo letos ustanovili inkubator solastnik.si, prostor
podpore, znanja in odgovornega razvoja novih praks eko-
nomskega demokrati¢nega lastnistva.

Ob vsem tem pa ne moremo spregledati SirSega politic-
nega in ekonomskega konteksta. Evropo je letos zajel val
gospodarskega pesimizma, ki odpira prostor nestrpnosti
in normalizira govorico in dejanja nasilja. Zdi se, kot da se
misel Umberta Eca o tem, da avtoritarne ideje vzniknejo iz
frustracij srednjega razreda, ponovno potrjuje. Zivljenjski
standard zaostaja za pricakovaniji, socialno tkivo se nape-

nja, javna infrastruktura slabi, obCutje negotovosti pa iz-
koriscajo politine sile, za katere smo upali, da smo jih pu-
stili v prejSnjem stoletju.

Ob tem se spomnim besed Hannah Arendt, da je »najvecje
zlo pogosto storjeno ne iz prepri¢anja, temvec iz pasiv-
nega sprejemanja in ne-razmisljanja«. Prehod v leto 2026
naj bo zato priloznost za iskreno refleksijo.

Kaksna je naSa vloga v tej druzbeni dinamiki? Kako lahko
prispevamo k druzbi, ki ¢loveka ne reducira na sredstvo,
temve¢ mu omogoca polno ekonomsko in politicno suve-
renost?

Na Institutu za ekonomsko demokracijo verjamemo, da se
druzbena kohezija gradi s prevzemanjem odgovornosti - in
da odgovornost lahko obstaja le v demokraticnih pogojih,
ki temeljijo na zaupanju. Sirjenje solastnistva zaposlenih ni
le ekonomski model, ampak pot do bolj pravicne, vkljuu-
jo¢e in odporne druzbe.

Slovenija ostaja mirna, Cista in socialna drzava. A njena pri-
hodnost je, tako kot prihodnost Evrope, prepletena z glo-
balnimi premiki. Zato si zelim, da v tem turbulentnem ¢asu
ohranimo duh samostojnosti, iznajdljivosti in delavnosti, ki
nas spremlja Ze desetletja ter ga nadgradimo s pogumom
za bolj demokrati¢no gospodarstvo.

dr. Tej Gonza
direktor Instituta za ekonomsko demokracijo
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Povzetek leta 2025

ZAGOVORNISTVO

Leto 2025 je za nas predstavljalo pomemben mejnik na podrocju zagovornistva lastniStva zaposlenih. Po vecletnih priza-
devanijin je bil sprejet Zakon o lastniski zadrugi delavcev (ZLZD), s ¢imer je bil vzpostavljen nov pravni okvir za razvoj mode-
lov lastniStva zaposlenih v Sloveniji. [ED je v procesu snovanja zakona s pristojnimi institucijami sodeloval pri vsebinskem in
komunikacijskem delu ter pri usklajevanju razlicnih deleZznikov. Pomemben del zagovorniskih aktivnosti je predstavljala tudi
Cetrta izvedba Kongresa ekonomske demokracije, ki je povezala predstavnike gospodarstva, politike, stroke in drugih kljuc-
nih deleznikov. V letu 2025 smo svoje zagovornisko delo dodatno okrepili tudi na evropski ravni, predvsem v okviru prizade-
vanj za vkljuCevanje modelov lastniStva zaposlenih v razprave o evropskem 28. rezimu za inovativna podjetja.

DELO S PODJETJI

Sprejetje nove zakonodaje je povecalo zanimanje slovenskih podjetij za modele lastniStva zaposlenih in hkrati zagotovilo
vecjo pravno predvidljivost njihovega uvajanja. Institut je v preteklih letih model ESOP pilotno uvedel v razli¢nih slovenskih
podjetjih, vendar je bilo svetovalno delo zaradi sporadi¢nosti projektov organizirano predvsem po potrebi. V drugi polovici
leta 2025 smo v priCakovanju vecCjega zanimanja slovenskih podjetij za ta model veliko truda namenili profesionalizaciji ter
kadrovski in tehnicni okrepitvi nase svetovalne dejavnosti solastnik.si, pri ¢emer nam je v okviru projekta 3M pomagala
mednarodna ekipa izkuSenih strokovnjakov.

ORGANIZACIJSKI RAZVOJ

V letu 2025 smo nadaljevali razvoj mednarodne mreze |ED. Uradno sta bili registrirani sestrski organizaciji v Srbiji in Nemciji,
ki sta s podporo slovenskega instituta zaceli razvijati lastne zagovorniske aktivnosti, stratesSka partnerstva in osnovno or-
ganizacijsko infrastrukturo.

Na intitutu smo dodatno formalizirali notranje organizacijske procese. Uvedli smo redne individualne sestanke med sode-
lavci in vodstvom, Cetrtletno informiranje celotne ekipe o izvajanju projektoy, financnem stanju organizacije in prihodnjin
nacrtih ter spletna orodja za anonimne prijave in pritozbe. V letu 2025 so potekale tudi priprave na volitve novega vodstva v
letu 2026.
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POGLAVJE 1

Osebna izkaznica

KDO SMO

Institut za ekonomsko demokracijo (IED) je nevladna, neprofitna strokovna organizacija. Smo vodilna organizacija
na podrocju lastniStva zaposlenih in ekonomske demokracije v Sloveniji in SirSi regiji. Z raziskovanjem, zagovorni-
Stvom in svetovanjem podjetjem si prizadevamo za demokratizacijo lastniStva podjetij in delovnin razmerij.

NASE POSLANSTVO

Spodbujamo lastnistvo zaposlenih in participativno kulturo lastnistva, ki zaposlene opolnomoci, da razmisljajo in
delujejo kot lastniki podjetja, v katerem delajo. Z razvojem in uvajanjem inovativnin modelov lastniStva zaposlenih in
participativnega upravljanja podjetij krepimo socialno pravicnost, ekonomsko ucinkovitost, druzbeno in okoljsko
trajnost, dostojanstvo delavcev ter lastnistvo podietij, zasidrano v skupnosti.

NASE VREDNOTE

01 Demokracija na delovhem mestu - Zaposleniimajo glas pri odlocitvah, ki vplivajo na njihovo delo in zivljenje.

02 Socialna pravi¢nost in enakost - DobiCek in uspeh si delijo vsi, ki ju soustvarjajo. Prizadevamo si za zmanjSanje
premozenjske neenakostiin revs¢ine med zaposlenimi.

03 Dostojanstvo dela - Delo naj bo posteno vrednoteno.

04 Trajnost in odgovornost do skupnosti - LastniStvo naj bo zasidrano v lokalnem okolju, da se ohranijo delovna
mesta, znanje in razvoj skupnosti.

NASLOV DAVCNA STEVILKA
Prvomajska ulica 15, 1000 Ljubljana 21831629

REGISTRSKA STEVILKA E-POSTA
8228850000 info@ied.si

@ ied.si (in) ekonomskademokracija @institutzaekonomskodemokracijo ¢ InstituteED
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POGLAVJE 2

lzpostavljamo

Vletu 2025 smo v lucCi poveCanega zanimanja za lastnistvo zaposlenih razsirili ekipo
ter svoje delo uspesno predstavljali SirsSi javnosti doma in v tujini.

7 10

JAVNIH DOGODKOV PRISPEVKOV V MEDIJIH
[zvedli smo skupno 19 sreCanj, od tega 5 online - Clanki, intervjuji in podcasti v slovenskih in tujin
od predavanj do mrezenj za podjetnike in 4. medijih.

Kongresa ekonomske demokracije.

19 9

ZNANSTVENIH IN STROKOVNIH OBJAV AKTIVNIH SODELAVCEV
12 znanstvenih ¢lankov in poglavij v monografijah Raziskovalci, svetovalci in strokovnjaki, ki v
ter 7 Studij, poroCil in strokovnih publikacij. Slovenijiin tujini soustvarjajo delo instituta.

11.000

OBISKOVALCEV SPLETNE STRANI IED.SI

Aktivni uporabniki spletne strani v letu 2025.
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Prispevki v medijin

Predstavljamo avtorske Clanke, intervjuje in podcaste, v katerih so Clani ekipe [ED v letu 2025 pred-

stavljali ekonomsko demokracijo in lastniStvo zaposlenih.
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JACOBIN, CLANEK
Mamdani’s Halal Cart Plan Is Part of a Bigger Agenda 7
Kosta Juri, Tej Gonza

DELO, GOSTUJOCE PERO, KOLUMNA
Uber: sodobna podoba, fevdalna logika? 7
Kosta Juri

YOUTUBE, VIDEO

Why workers should own companies 7
s Kosto Jurijem

DELO, CLANEK
LastniStvo zaposlenih krepi motivacijo 7
Tej Gonza

DELO, CLANEK
LastniSkega prehoda se lotimo proaktivno 7
Tej Gonza, Aleksandra Kanjuo Mrcela, Polona Domadenik, Mina LiCen, Denis Marinsek, Kosta Juri

ALTERNATIVE EXIT, EPIZODA #22, PODCAST
Building a European Future Through Employee Ownership 7
gostitelj Andy Farquharson, gost Tej Gonza

SOCIAL EUROPE, CLANEK
Europe’s Businesses Face a Quiet Takeover as US Investors Capitalise 7
Tej Gonza, Timothee Duverger

RTV SLO, OB OSMIH, PODCAST
Lastnistvo delavcev - pot v ekonomsko demokracijo? #
gost Tej Gonza

MONEY-HOW, PODCAST
Prihaja Esop: ko zaposleni delajo tudi za dobi¢ek ~
gostiteljica Marija Mili¢, gost Tej Gonza

VECGER, INTERVJU

Tej Gonza: Ve€ kot 3000 slovenskih podjetij v negotovosti glede lastnisStva. Kaj je lahko

resSitev? 7
Darja Kocbek, intervju s Tejem Gonzo

10.12.

23.5.

30. 4.

25.1.

17.5.

15. 5.

30.5.

24.10.

12.11.

24.10.

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025


https://jacobin.com/2025/12/mamdani-halal-cart-license-affordability
https://www.delo.si/mnenja/gostujoce-pero/uber-sodobna-podoba-fevdalna-logika
https://www.youtube.com/watch?v=rSc6OqSPq2E
https://www.delo.si/gospodarstvo/novice/lastnistvo-zaposlenih-krepi-motivacijo
https://www.delo.si/novice/slovenija/lastniskega-prehoda-se-lotimo-proaktivno
https://podcasts.apple.com/si/podcast/alternative-exit-22-building-a-european-future/id1783346037?i=1000708536079&l=sl
https://www.socialeurope.eu/europes-businesses-face-a-quiet-takeover-as-us-investors-capitalise
https://www.rtvslo.si/slovenija/ob-osmih/lastnistvo-delavcev-pot-v-ekonomsko-demokracijo/761861
https://money-how.si/podcast/prihaja-esop-ko-zaposleni-delajo-tudi-za-dobicek/
https://vecer.com/moj-uspeh/intervju-tej-gonza-vec-kot-3000-slovenskih-podjetij-v-negotovosti-glede-lastnistva-kaj-je-lahko-resitev-10395721

- ~
I=) Letno PoROGILO 2025

/nanstvene in strokovne objave

V letu 2025 so Clani ekipe IED objavili 12 znanstvenih Clankov in poglavij v monografijah ter sodelo-

vali pri 7 strokovnih publikacijah, Studijah in porocilih.

ZNANSTVENE OBJAVE
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A critical analysis of different forms of employee ownership 7
David Ellerman, Tej Gonza
International Review of Applied Economics, 39(2-3), 261-276

Sustainability of employee ownership: the role of capital structure in ESOP plan terminations ~
TejGonza
Journal of Participation and Employee Ownership, 8(1-2), 16-31

Rethinking member contributions in housing co-operatives 7

Tej Gonza, David Ellerman
Journal of Co-operative Studies, 58(2), 43-46

Worker cooperatives and other ‘cooperatives’ 7
David Ellerman, Tej Gonza
The Routledge Handbook of Cooperative Economics and Management, 85-95, Routledge

Democratic ownership: Scale through leveraged conversions 7
Tej Gonza, David Ellerman, Kosta Juri
The Routledge Handbook of Cooperative Economics and Management, 250-261, Routledge

Are Corporations the Problem? ~

David Ellerman
Teorifa in praksa, 62(1), 7-24

On Tocqueville, Pauperism, and Employee Ownership 7
David Ellerman
International Journal for Public Policy, Law and Development, 2(1), 4-11

Why ‘fair market valuations’ are inappropriate for employee-owned firms and partnerships 7
David Ellerman
International Review of Applied Economics

The Historical and Modern Arguments Against Contractual Slavery 7
David Ellerman
The Palgrave Handbook of Modern Slavery, 157-177, Palgrave Macmillan

Classical Liberalism and the Abolition of Certain Voluntary Contracts #

David Ellerman
International Journal of Education and Social Science Research, 8(3), 69-94

Devil's Advocacy Within Organisations #
David Ellerman
Teorifa in praksa, 62(3), 641-655

LastniStvo zaposlenih 2.0, izbrani vidiki lastniStva 7
Tilen Bozi¢
SIRIUS, 2/2025


https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/02692171.2024.2435408
https://www.emerald.com/jpeo/article-pdf/8/1-2/16/10291709/jpeo-07-2024-0014en.pdf
https://doi.org/10.61869/OYFE5684
https://www.econbiz.de/Record/-/10015404103
https://www.researchgate.net/publication/386208549_Democratic_Ownership_Scale_Through_Leveraged_Conversions
https://philarchive.org/rec/ELLACT-6
https://www.ijpld.com/ijpld/article/view/19
https://doi.org/10.1080/02692171.2025.2596104
https://philpapers.org/rec/ELLTHA-2
https://philpapers.org/rec/ELLCLA-5
https://www.dlib.si/details/URN%3ANBN%3ASI%3Adoc-NEVHOHXO
https://www.tax-fin-lex.si/dokument/podrobnosti/629b1988-49ca-48d0-83a6-e0b3ca522342
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STROKOVNE PUBLIKACIJE, STUDIJE IN POROCILA

13 Analiza lastniskih struktur v slovenskem gospodarstvu in potenciala za spodbujanje druzbeno odgovornega
lastnistva (ALSPDOL) 7
Aleksandra Kanjuo Mrcela, Tej Gonza, Polona Domadenik Muren, Denis Marinsek, Mina Lic¢en, Kosta Juri

14 Expanding Employee Ownership: Models in the US, UK, Canada, France, and Slovenia 7
Corey Rosen, Graeme Nuttall, Jon Shell, Thibault Mirabel, Tej Gonza

15 A short introduction to the European Employee Stock Ownership Plan (ESOP) 7
Institut za ekonomsko demokracijo

16 Policy Brief: Employee Stock Ownership Plan (ESOP) Model 7

InStitut za ekonomsko demokracijo
Junij 2025

17 ESF+ Study on Workers’ Buyout — Summary Report 7
fi-compass / Evropska komisija / Evropska investicijska banka, s sodelovanjem Teja Gonze in Koste Marca Jurija (IED)

18 ESF+ Study on Workers’ Buyout in Slovenia — Country Report 2
Tej Gonza, Kosta Marco Juri, fi-compass
Evropska komisija in Evropska investicijska banka

19 Ocena trzne vrzeli na podroc¢ju odkupov s strani zaposlenih in predlog oblikovanja finan€nih instrumentov:
Kon¢&no porocilo #
Katja Steblaj, Tilen Bozi&, Andraz Grahek, Tine Mlakar, Benjamin Nahtigal, Tej Gonza, Kosta Marco Juri
Kapitalska Genetika in Institut za ekonomsko demokracijo za Ministrstvo za kohezijo in regionalni razvoj


https://cris.cobiss.net/ecris/si/sl/project/20715
https://ied.si/en/materials/expanding-employee-ownership-models-in-the-us-uk-canada-france-and-slovenia/
https://cris.cobiss.net/ecris/si/sl/project/20715
https://ied.si/wp-content/uploads/2025/08/Policy_Brief_SWAYED_compressed.pdf
https://www.fi-compass.eu/library/market-analysis/esf-study-workers-buyout
https://www.fi-compass.eu/library/market-analysis/esf-study-workers-buyout-slovenia
https://evropskasredstva.si/app/uploads/2026/02/Trzna-vrzel-in-FI-za-ESOP-odkupe.pdf
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POGLAVJE 3

Nepridobitvene aktivnost

Pregled projektoy, ki smo jinizvajali v letu 2025 samostojno ali kot partner v konzorciju.

01 Shaping the Future of Work
ERASMUS+ SLOVENIJA, SEVERNA MAKEDONIJA

Projekt je bil namenjen krepitvi zavesti o prednostih demokrati¢nega upravljanja na delovnem mestu ter ve¢jemu vklju-
Cevanju mladih v procese odlocanja v podjetjih in organizacijah. Poseben poudarek je bil namenjen IT-podjetjem, soci-
alnim in zelenim podjetjem ter mladinskim organizacijam v Sloveniji in Severni Makedoniji, z namenom razvoja bolj vklju-
Cujocih, demokraticnih in mladim prijaznih delovnih okolij.

Osredniji cilj projekta je bil raziskati in predstaviti sodobne modele participativhega upravljanja ter prenesti znanje o
modelu EU ESOP, ki zaposlenim omogoca vkljuCevanje v lastnistvo podjetja in sodelovanje pri odlocanju. Projekt je
stremel predvsem k vecji ozaveS€enosti mladih o prednostih pravi¢nejsih, odpornejsih in bolj trajnostnih podjetij ter k
njihovemu opolnomoceniju pri izbiri delovnih mest in reSevanju druzbenih izzivov v okviru trajnostnega podjetnistva.

V okviru projekta so bile izvedene raziskave in mapiranje mladinskih IT- in socialnih podjetij v Sloveniji in Severni Make-
doniji, pripravljena so bila priporocila za nadaljnji razvoj in uporabo modela EU ESOP v obeh drzavah, izveden pa je bil
tudi Studijski obisk v Sloveniji. Projekt je vkljuceval tudi spletni program krepitve kompetenc za mlade ter predstavnike
IT- in socialnih podijetij, EU ESOP Youth Forum in akademska predavanja. Pomemben del projekta sta predstavljali tudi
izmenjava znanja, orodij in metodologij med Slovenijo in Severno Makedonijo ter krepitev sodelovanja med organizaci-
jami civilne druzbe in akterji socialne ekonomije.

Projekt je financirala Evropska unija v okviru programa Erasmus+.

02 Vzpostavitev mednarodne mreze IED
ROSA-LUXEMBURG-STIFTUNG HRVASKA, SRBIJA

Projekt je bil namenjen Sirjenju in institucionalni krepitvi mednarodne mreze IED ter prenosu znanja in vescin, potreb-
nih za uspesno zagovornistvo na podrocju lastniStva zaposlenih.

Osredniji cilj projekta je bil lokalnim ekipam omogociti samostojno izvajanje raziskovalnih, zagovorniskih in svetovalnih
aktivnosti ter razvoj nacionalnim okolis€inam prilagojenih modelov odkupa podijetij s strani zaposlenih po vzoru modela
eurESOP. Projekt nadaljuje dolgoletna prizadevanja IED za Sirso uveljavitev demokrati¢nih oblik lastnistva podjetij in
krepitev ekonomske demokracije v Evropi.

V letu 2025 je bil poseben poudarek namenjen razvoju srbske partnerske organizacije, ki se je formalno registrirala,
vzpostavila lastno spletno stran, zacela samostojno komunicirati z javnostjo in klju¢nimi delezniki ter izvajati razisko-
valne in zagovorniske aktivnosti. Obenem se je projekt razsiril tudi v Nemcijo, kjer se je oblikovala nova partnerska
ekipa. Za podporo dolgoronemu sodelovanju je bil pripravljen tudi Manifest mreze IED, ki opredeljuje skupne vrednote,
nacela sodelovanja in temeljne usmeritve partnerskih organizacij.

Projekt je financirala fundacija Rosa Luxemburg.

10
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03 Razvojzakonodajnega okvira za lastniStvo zaposlenih v sodelovanju z
Ministrstvom za solidarno prinodnost in Ministrstvom za demografijo,
druzino in socialne zadeve

MINISTRSTVO ZA SOLIDARNO PRIHODNOST, MINISTRSTVO ZA DEMOGRAFIJO, DRUZINO IN SOCIALNE ZADEVE

SLOVENIJA

IED je zagotavljal strokovno podporo pri razvoju ekonomskih in institucionalnih resitey, pripravi zakonodajnih prediogov
ter njihovem usklajevanju z drugimi resorji in klju¢nimi delezniki. IED je v okviru delovnih skupin Ministrstva za solidarno
prinodnost, Ministrstva za delo, druzino, socialne zadeve in enake moznosti ter Ministrstva za gospodarstvo, turizem
in Sport vec let sodeloval pri razvoju sistemskega zakonodajnega okvira za lastniStvo zaposlenih v Sloveniji. Strokov-
njaki IED so sodelovali pri dveh konkretnih zakonskih iniciativah: noveli Zakona o udelezbi delavcev pri dobicku (MGTS)
in Zakonu o lastniski zadrugi delavcev (Ministrstvo za solidarno prihodnost in Ministrstvo za demografijo, druzino in
socialne zadeve).

V okviru novele Zakona o udelezbi delavcev pri dobicku je bilo mnenje IED odklonilno, saj smo na podlagi strokovne
analize presodili, da je predlog novele izrazito usmerjen v smer davéne optimizacije za podjetnike, ki so Zeleli delavce
plaCevati na davéno ugoden nacin (mimo socialnih prispevkov in dohodnine). Novela zakona je bila navkljub nasim pri-
porocilom sprejeta.

Pri pripravi Zakona o lastniski zadrugi delavcev smo imeli klju¢no vlogo, saj je predlog zakona temeljil na konceptu, ki ga
je na podlagi mednarodnih izkusenj z delavskim lastnistvom razvil prav |ED.

o4 Mrezenja za podjetnike: ESOP kot pot do urejenega nasledstva
SPIRIT SLOVENIJA, MGTS LJUBLJANA, SLOVENIJA

V letu 2025 smo izvedli Stiri mreZenja za podjetnike, ki razmisljajo, kako urediti nasledstvo v svojem podjetju. Dve mre-
Zeniji sta potekali spomladi (27.-29. maja), dve pa jeseni (4.-6. novembra). Vsako je obsegalo tri zaporedne delavnice v
prostorih [ED, podjetniki pa so lahko izbrali dopoldanski ali popoldanski termin.

MreZenja so potekala v sodelovanju z javno agencijo SPIRIT Slovenija, ob financni podpori Ministrstva za gospodarstvo, turizem in
Sport.

os Priprava financnega inStrumenta za podporo delavskim odkupom
EVROPSKA INVESTICIJSKA BANKA, MKRR SLOVENIJA

IED je leta 2024 zacCel sodelovanje z Evropsko investicijsko banko na podro¢ju razvoja finan¢nih inStrumentoy, s kate-
rimi bi bilo mogoce mobilizirati kapital v smeri delavskih odkupov prek Zakona o lastniski zadrugi delavcev. V sodelova-
nju z evropskimi institucijami je bil oblikovan koncept pilotnega inStrumenta, ki bi zdruzZeval sredstva Evropskega soci-
alnega sklada plus (ESS+), ban¢no financiranje in sistem jamstev ter tako zmanjsal tveganje financiranja prvin tran-
sakcij po novi zakonodaji.

Pri uvedbi financnega inStrumenta v Sloveniji je IED sodeloval z EIB in Ministrstvom za kohezijo in regionalni razvoj, po
naroGilu katerega je pripravil strokovno ex ante porog¢ilo o trzni vrzeli na podro¢ju financiranja delavskih odkupov. Stu-
dija je bila uradno objavljena s strani MKRR leta 2025. Na podlagi Studije se je zaCel postopek uveljavljanja financnega
inStrumenta, konkretno garancijske sheme za banke, ki bi financirale delavske odkupe, prek SID banke. Ta del podpor-
nega okolja ob sprejemu zakona Se ni bil dokon¢no vzpostavljen, uradna Casovnica za uveljavitev garancijske sheme
prek SID banke je zaCetek leta 2027.
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o6 3M Impact Global
PYXERA GLOBAL ZDA, AVSTRALIJA, KOSTARIKA

Institut za ekonomsko demokracijo (IED) je sodeloval v mednarodnem programu 3M Impact Global, ki ga omogoca
Pyxera Global. V okviru programa smo dva tedna gostili ekipo strokovnjakov iz ZDA, Avstralije in Kostarike, ki je InStitutu
nudila strokovno podporo pri optimizaciji in standardizaciji storitev za podporo podjetjem pri uvajanju solastnistva za-
poslenih po modelu ESOP. Sodelovanje nam je omogocilo vklju€itev zunanjega strokovnega znanja in novih perspektiv
ter razvoj bolj strukturiranega pristopa k svetovanju podjetjem, ki razmisljajo o prehodu v lastnistvo zaposlenih.

Kot udelezenci programa smo prejeli tudi nagrado podjetja 3M, namenjeno nadaljevanju in razvoju nasih aktivnosti. So-
delovanje v programu je tako poleg neposrednega prenosa znanja prispevalo tudi k dolgoro¢nejsi krepitvi nasih zmo-
gljivosti za razvoj solastniStva zaposlenih v Sloveniji.

Obisk je omogocila Pyxera Global.

07 MAG-NET

EVROPSKA POBUDA ZA MESTA (EUI) CELJE, PREBOLD

MAG-NET je projekt, v katerem je IED eden izmed partnerjev, vodilni partner pa je Mestna obcina Celje. MAG-NET pove-
zuje podjetja, organizacije in prebivalce priiskanju inovativnih reSitev za sodobne izzive mestnega Zivljenja.

Klju€na cilja iniciative sta ustvarjanje novih priloznosti za prebivalce in podjetja ter razvoj Celja v srediSCe inovacij, traj-
nosti in sodelovanja. Celje in sosednji Prebold kot pridruZzena obcina Zelita v sodelovanju z razli¢nimi deleZniki ustvariti
trajne spremembe, ki bodo izboljSale kakovost bivanja, privabile talente in mlade ustvarjalce ter spodbudile gospodar-
ski razvoj in inovacije. S premisljenimi ukrepi in vkljuCevanjem skupnosti Zelita soustvariti privlacno in trajnostno
urbano okolje. IED kot partner pomaga pri snovanju trajnostnih in vklju€ujocih resitev.

Projekt financira Evropska unija prek programa Evropske pobude za mesta (EUI).
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DOGODKI, KI JIH ORGANIZIRA IED

4. Kongres ekonomske demokracije (KED 2025)

S predstavniki gospodarstva, politike in strokovne javnosti smo odprli razpravo o prinodnosti solastniStva zaposlenih
po modelu Esop, ki je Se posebej pomembna v ¢asu, ko generacijski umik iz lastniStva odpira vrata globalnim investi-
torjem, mlajSe generacije pa pricakujejo delovna mesta, ki temeljijo na sodelovanju in pravicnosti. Zbrane sta nago-
vorila nas direktor dr. Tej Gonza in predsednik viade dr. Robert Golob, ki je dejal, da bo Zakon o lastniski zadrugi delav-
cev »prezivel vse vlade«. Sledili so pogovor »Vprasajte ministra« z ministrom Luko Mescem, predavanje Cindy Turcot,
nekdanje direktorice ameriskega Esop podjetja, in okrogla miza »Korak k praksi«. Le nekaj dni po kongresu, 23. okto-
bra, je Drzavni zbor zakon sprejel.

—
Dr. Robert Golob & on oultural knowledge fram one
generationto anather.”

Dr. Robert Golob Cindy Turcot Okrogla miza »Korak k praksi«

PARTNERJI, SPONZORJI IN PODPORNIKI

Domel, Gospodarska zbornica Slovenije (GZS), Inea, Capital Genetics, solastnik.si, DBS, Delavska hranilnica, M Sora, Triglav, Etiketa,
RBT Technologies, Dewesoft, Barcaffe, Teta Frida, DoNatural in Bakina Tajna

14.3.-10. 4. Spletno usposabljanje o modelu ESOP
Online, 5 sre¢anj v anglescini s partnerjem ARNO (S. Makedonija), projekt SWAYED, Erasmus-+

24. 4. LastniStvo zaposlenih: Pot do ekonomske demokracije
FDV, Ljubljana, javno predavanje Sebastjana Pikla in prof. dr. Davida Ellermana, projekt SWAYED, Erasmus+

27.-29.5. Spomladanska mrezenja za podjetnike
IED, Ljubljana, 2 mrezeniji s po tremi delavnicami 0 modelu ESOP, s SPIRIT Slovenija

4.-6.11. Jesenska mreZenja za podjetnike
IED, Ljubljana, 2 mrezeniji s po tremi delavnicami 0 modelu ESOPR, s SPIRIT Slovenija


https://ied.si/prispevki/za-nami-je-4-kongres-ekonomske-demokracije-osrednji-dogodek-instituta-za-ekonomsko-demokracijo/
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Udelezba na dogodkih

Clani ekipe IED so v letu 2025 sodelovali na mednarodnih konferencah, forumih in kongresih o la-

stnistvu zaposlenih in ekonomski demokraciji - od New Yorka in Oxforda do Madrida, Bruslja in Lju-

bljane.

januar

april

april

avgust

september

november

Kelso konferenca 2025

Rutgers School of Management and Labor Relations (SMLR), New York, konferenca o lastnistvu zaposlenih,
sodeloval direktor Tej Gonza

Konferenca fi-compass o finanénih instrumentih

Evropska investicijska banka, Madrid, mikrokrediti, socialna ekonomija in odkupi s strani zaposlenih; Kosta
Jurina panelu o najnaprednejSih modelih prenosa lastnistva na zaposlene v EU

Employee Ownership Ideas Forum

The Aspen Institute, sreCanje financnikov, podjetnikov, akademikov in odloCevalcev; sodelovala Tej Gonza in
Rachel Bachmann

Oxford Employee Ownership Symposium
Oxford, globalni dogodek, ki zdruzuje voditelje in strokovnjake za lastniStvo zaposlenih iz ve€ kot 25 drzav;
sodelovala Tej Gonza in Rachel Bachmann

Blending Blue & Green for Real Sustainability

DIESIS, Bruselj, sreCanje evropskih organizacij za bolj trajnostno prinodnost; sodeloval Sebastjan Pikl

2nd International Labour Congress: World Divided, Labour United

Ljubljana, 20.-21. novembra; MDDSZ smo pomagali pri organizaciji panela »Economic Sovereignty and Secu-
rity: The Role of Employee Ownership in Europe’s Industrial Future«
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Solastnik.si solastnik.si [

Leto 2025 predstavlja zaCetek iniciative solastnik.si, ki smo jo na Institutu za ekonomsko demokracijo
vzpostavili kot odgovor na priCakovano sprejetje Zakona o lastniski zadrugi delavcev in posledicno po-
veCano zanimanje podjetij za prenos v lastnistvo zaposlenih.

Solastnik.si smo zasnovali kot celovito podporno okolje za podjetja, ki razmisljajo o prenosu lastnistva
na zaposlene. Podjetjem bo zagotavljal strokovno svetovanje in podporo skozi celoten proces pre-
hoda, od prvih informacij in presoje primernosti do nacrtovanja in izvedbe prenosa.

Leto 2025 je bilo predvsem leto postavljanja temeljev. Oblikovali smo ekipo solastnik.si ter zaceli vzpo-
stavljati podporno infrastrukturo, potrebno za kakovostno in ucinkovito delo s podjetji. To je vkljuce-
valo razvoj spletne strani, pripravo prirocnikov in druginh podpornin gradiv ter oblikovanje celostne
podobe iniciative. Hkrati smo naredili tudi prve konkretne korake pri delu s podjetji ter v okviru iniciative
zaceli sodelovati s podjetjema Etiketa in Belmet, ki sta se podala na pot uvajanja lastniStva zaposlenih.

Pri vzpostavljanju solastnik.sinam je bila v neprecenljivo pomoc tudi strokovna podpora strokovnjakov

iz 3M, ki SO s svojim znanjem in izkusnjami pomembno prispevali k razvoju iniciative ter pripravi teme-
ljev za njeno nadaljnje delovanje.

Posvet s strokovnjaki iz 3M Sodelovanje s podjetjem Etiketa
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Digitalna prisotnost

V letu 2025 je IED z druzbenimi omrezji in spletno stranjo nagovoril Sirso javnost — od
kampanje #KateraPot do pokritja 4. Kongresa ekonomske demokracije.

INSTAGRAM

14.285 84

OGLEDOV — NAJBOLJ VIDNA OBJAVA VSECKOV — NAJBOLJ PRILJUBLJENA OBJAVA

TOP 3 OBJAVE LETA PO OGLEDIH

01  Robert Golob na 4. Kongresu ekonomske demokracije
02  Skupinska fotografija govorcev, KED 2025

03  Vstopil predlog Esop zakona (Zakon o lastniski zadrugi delavcev)

14.285

5.478

3.914

W LINKEDIN
46.520 1.442 56 40
PRIKAZI REAKCIJE KOMENTARJI REPOSTI

(IMPRESSIONS)

SPLETNA STRAN — IED.SI

11.000

AKTIVNIH UPORABNIKOV OGLEDOV STRANI

5.500

ANGAZIRANIH SEJ
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Sestrske organizacije

V letu 2025 sta bili uradno registrirani sestrski organizaciji IED v Srbiji in Nemciji, ki s pod-
poro slovenskega instituta razvijata lastne zagovorniske aktivnosti in strateska partner-

stva.
i IED Srbija
f—] SRBIJA, REGISTRIRANA 2025
[ S, | Z uvajanjem inovativnih in preizkusenih modelov solastnistva zaposlenih ter participativnega upra-

S R B | J A Vlanjakrepi gospodarstvo in prispeva k socialni in okoljski trajnosti, dostojanstvu delavcev ter de-
centralizaciji gospodarstva. V letu 2025 se je organizacija formalno registrirala, vzpostavila lastno
spletno stran ter zaCela samostojno komunicirati z javnostjo in izvajati raziskovalne in zagovorniske

aktivnosti.

ieds.rs 7

EKIPA

Andrej Pavicevi¢ Gazela Pudar Drasko Milos Kovacevi¢

direktor sodelavka za javne politike znanstveni sodelavec

Stefan Mari¢ Petar Ivankovi¢ Adam Kovaé

sodelavec za raziskave in prenos sodelavec za zagovornistvo sodelavec za komunikacije in odnose
lastnistva Z javnostmi

IED Nem¢ija, Institut fir Unternehmensdemokratie (IfU)
NEMCIJ/—\, REGISTRIRANA 2025

Institut fUr Unternehmensdemokratie (IfU) malim in srednje velikim druzinskim podjetjem v Nemciji

nudi svetovanje, prilagojeno njihovim potrebam, pri urejanju nasledstva in vkljucevanju zaposlenih v
lastnistvo. Podjetjem pomaga najti trajnostne resitve za nadaljevanje poslovanja s prenosom na za-
poslene, tudi z uvajanjem modela EuroESOP.

ifu-institut.org 2

EKIPA

Dr. Hannes Kuch Dr. Jerome Warren Claudia Henke

¢lan uprave in sopredsednik, ¢lan uprave, ekonomist vi§ja sodelavka, socialna
ekonomist ekonomistka

Dr. Maximilian Kuhn Paul Jerchel

vi§ji sodelavec za javne zadeve sodelavec za zagovornistvo


https://ieds.rs/
https://ifu-institut.org/
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Organizacija — kolektiv

AKTIVNI SODELAVCI IED

QN
!- w' micro

\ |
[ s Y
Dr. David Ellerman Dr. Tej Gonza Kosta Juri Sebastjan Pikl Marko Stojkovi¢
Predsednik Direktor Operativni direktor Vodja finanénega oddelka Vodja komunikacijskega
oddelka
david.ellerman@ied.si tej.gonza@ied.si kosta.juri@ied.si sebastjan.pikl@ied.si marko.stojkovic@ied.si

¥ L -
Rachel Bachmann Tilen Bozi¢ Klara Zerak Masa Petrovi¢
Vodja strateskih pobud Vodja inkubatorja solastnik.si Clanica Pripravnica
rachel.bachmann®@ied.si tilen.bozic@ied.si klara.zerak@ied.si masa.petrovic@ied.si

SODELAVCI IED

. = Lk |
i1 ¥ g
‘.%u N a | :

SaraLucu Mina Li¢en Gregor Berkopec Vlasta Radan Brin Kaplan

I1zobrazZevalni oddelek I1zobraZevalni oddelek Pravni oddelek Projektna pisarna Projektna pisarna
sara.lucu@ied.si mina.licen@ied.si gregor.berkopec@ied.si vlasta.radan@ied.si brin.kaplan@ied.si

STROKOVNI ODBOR ZA EKONOMSKO DEMOKRACIJO (SOED)

Prof. dr. Aleksandra Kanjuo Mr&ela — predsednica Sa$a Muhi¢ Pureber — podpredsednica

Prof. dr. Isabelle Ferreras Prof. dr. Nicolas Aubert Prof. dr. Marko Jakli¢ Dr. Miguel Ignacio Cordova Primoz Kokalj

Prof. dr. Christopher Mackin Mag. Jack Moriarty Prof. dr. RudiRizman Espinoza Rachel Bachmann
Graeme Nuttall OBE Dr. Pascale Nieuwland-Jansen Dr. Vladimir G. Kreaci¢ Doc. dr. Anja Kopac Dr. Marco Lomuscio
Kyla Alterman Mag. Matjaz Cemazar Dr. Timothée Duverger Dr. Adria Scharf Prof. dr. Niels Mygind
Jon Shell John Case Prof. dr. Ermanno Celeste Tortia  Prof. dr. Douglas Kruse Mag. Sonja Smuc

Dr. Ginny Vanderslice Dr. David Erdal Prof. dr. Joseph Abdel-Nour Stephen Smith

Castni ¢lan: prof dr. Noam Chomsky, Podrobnosti o vsakem &lanu: soed.ied.si
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Novosti v ekipl

V letu 2025 se je ekipa IED okrepila s tremi novimi sodelavci, ena sodelavka pa je zakljuCila

prakticno usposabljanje in postala polnopravna Clanica inStituta.

o Novi €lani ekipe

Masa Petrovic Pripravnica

Pridruzila se nam je kot pripravnica. Je Studentka magistrskega programa Sociologija - Kadro-
vski menedzment na Fakulteti za druzbene vede (FDV), pri nas pa sodeluje v oddelku sola-
stnik.siin vkomunikacijskem oddelku.

Rachel Bachmann vodja strateskih pobud
Nasemu kolektivu se je pridruzila mednarodno priznana kanadska strokovnjakinja na podrocju
lastnistva zaposlenih in delovanja nevliadnih organizacij.

Tilen BozZi€ Vodja inkubatorja solastnik.si

Nasemu kolektivu se je pridruzil tudi Tilen Bozic, ki s seboj prinasa stevilne izkusnje s podrocja
davenin politik in zagovornisStva. Kot novi vodja inkubatorja solastnik.si jin bo prenesel na naso
novo iniciativo.

Spremembe vlog in napredovanja

Klara Zerak Clanica instituta
Klara Zerak je po enoletnem prakti¢nem usposabljanju postala ¢lanica instituta. S tem je for-
malno zakljucila prakticno usposabljanje in postala polnopravna sodelavka.

19
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Financno poslovanje

PRIHODKI ODHODKI

188.823,83 € 189.437,56 €

RAZMEJITEV PRIHODKOV PO VIRIH

Fundacije (projekti) 65.232€ 34,5%
(.

Sredstva EU 45500 € 24,1%
|

Drzavna sredstva 27120€ 14,4 %
|

Prihodki solastnik.si 18.660€ 9,9 %
Sponzorstva KED 8.000€ 4,2%
[

Donacije 4.000€ 21%
-

Ostalo 20.312€ 10,8 %

SEZNAM FINANCERJEV IN DONATORJEV

TURIZEM IN SPORT N SOCMALME ZADEVE

SLOVENIJA ' F

-
S p I R l I P REPLBLIG SLOVENIjA o R REFUBLASLOVERIIA
= MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO, = HINISTRSTVD 24 DEMOG RAFD, Deuding u

F (> PYXERA Global Amsad :.'J ge |d I Posamezni donatorji

LUXEMBURG
STIFTUNG AUTOMOTIVE

SOLASTNIK.SI — PODROBNEJE

V letu 2025 smo prek solastnik.si svetovali dvema narocnikoma pri uvajanju lastnistva zaposlenih.

2 18.660 € 9.330 €

NAROCNIKOV SVETOVANJA SKUPNI PRIHODKI SVETOVANJA POVPRECNO NA NAROCNIKA

20



Hvala vsem, ki soustvarjate IED:
sodelavcem, partnerjem, financerjem,
donatorjem in vsem, ki verjamete v bolj
demokraticno gospodarstvo.

IZDAL ODGOVORNA OSEBA
InStitut za ekonomsko demokracijo Tej Gonza

FOTOGRAFIJE
Arhiv InStituta za ekonomsko demokracijo
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